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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gan hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengl! Birini vifen, T s, T
cumhuriyetn, lelebet, muhafaza ve miidafaa emektir,

Mevudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur, Bu

temel, senin, n kymedi azinenistbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktr. Bir n istlalve cumhuriyeti midafaa
mecburyeting disersen, vazifeye atimak icin,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini dislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebr,Istla ve cumhuriyeine kstedecek digmantar,
i dinyada emsal gorilmenis bir galibiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hil l aziz vatanin, biiin kaleleri zapt
edlimis, bt tersaneleine girimis, bitin ordulan dagtimig
e memleketin her kisesi bl isgal edimis olabilr. Bt bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu ktidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mstevlerin syasi emelleryle tevit edebilirr,
Nillet,fakr u 2aruretiginde harap ve bitap ddsmi olabiler

Ey Tirkistibalinin evad! It bu ahvalve seratinde
ahi, vafe; Tdrk istlal ve cumhuriyetinkurtarmaktir
Wuhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur!
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3 (:ah\}'madun, Yorulmadan ve
lretmeden, raj;

Lyasamak isteyen

Son riye laha sonra da
istiklal ve istikballerini kaybetmeye

. mahkumdurlar,

Sunus

Her ne kadar bu yiizyilda bilgiye ulasmak eskiye oranla daha kolay olsa da okul ortaminda
verilen orgiin egitim faaliyetlerinin onemi, tiim diinyada kabul gérmektedir. Okullar, hizla gelisen
diinyanmn iirettigi bilimsel bilgileri ve ge¢mis kusagin birikimlerini yeni kusaklara aktarmada
onemli bir isleve sahiptir. Kusaklart birbirine kavusturan, bilgiyi yeniden iireterek
toplumsallastiran, yeninin kurumsallasmasinin her asamasinda onemli rol iistlenen okullarimiz
elbette bu islevini gercekgi bir planlamayla hayata gegirebilmektedir.

Iyi bir stratejik plan, hedefe giden en kisa yolu gosterdigi gibi gerceklikten uzak bir
planlama ise hedefe ulasmay: giiclestiren bir islev goriir. Sistemli ¢calisan her kurumda oldugu gibi
okullarimizin da bir stratejik plan dahilinde ¢alismalarini  kurgulamast kagimilmaz  bir
zorunluluktur. Elbette tek basina plan tiim sorunlart ¢6zmek noktasinda yetersiz kalacaktir. Ancak
bilindigi gibi nereye gidecegini bilmeyen gemiye hi¢bir riizgar yardimci olamaz!

Bu nedenlerle NURSEL CAGLAR ANADOLU LISESI’NIN dért yillik stratejik planlamasin
bilimsel gerceklere dayanarak ve var olan kosullar: gozeterek olusturmaya ¢alistik. Elbette iyi bir
planin  hazirlanmasi kadar uygulanmasi da hayati 6neme sahiptir. Bu asamada tiim yol
arkadaslarimizin ozveriyle ve inangla ¢alisacagina eminim.

Okulumuzu ilimizdeki egitim-6gretim kurumlart icerisinde 6nemli bir noktaya getirecegine
inandigim bu stratejik planlamada gérev alan arkadaglara tesekkiir eder ve emegi gecen herkese
basarilar dilerim.

Hayrullah DUMAN
Okul Miidiirti



ICINDEKILER

SUTIULS ..ttt e e e e eeec et et e e e e e ettt e e e e eeeeeeattasaaesaeeesaaasessaassaeaaeaaaassssssassaaaassassnssssasasaaeeesassssssssaseeesasassssssasaeasassaasssssasasseeeeeaassstsassaeaeesasassssssanaeeeeeaannnses 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt s e st et s s st ses et sesesesesenesesesesesesenenenas 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik P1an EKIDI ........oooviiiiiiiiii ittt ettt sve e et e e et e e st e e e aaeesssaeessseeensseeessseeennseens 8
1.2 PLANIAMIA STTECT ...ttt ettt ettt e b e et e bt e sat e e bt e ea bt et e e eat e e bt e ea bt e bt e e et e e bt e ea b e e s b e eab e e bt e eab e e bt e eab e e bt e embeeebeeeabeenbbeenbeeabeesaneas 9
2. DURUM ANALIZL. ...t 12
2.1 KUIUMSAL TAITIGE ..ottt ettt e e ettt e e e ettt e e e e eataeeeeeeaaaeeeeatsaaeeeessssaeeaaasseeeeassssaeeeassssaeeeassseeeaansssseeeassaseeeaasssseeeasseeeeeansrens 12
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ........covoiiiiiiiiiiiiiieiee ettt sttt 12
2.3 MEVZUAL ANALIZI «..veieieiieeieeee ettt ettt e b e et e bt e s a et e bt e e a bt e bt e s at e e bt e e ab e e bt e et e e bt e e a bt e bt e e ab e e b et e a bt e b et et e e e bt e e bt eebbe et e e naneeneenaee 14
2.4 Ust Politika BEIZEIETT ANAIIZI............oveveeeviereeiieceeicee ettt s et ae s s s ssa s ss e s s s s s et b s s e s sa e s s sa et sas s s e s s s e s nae s s sae s sanseseeen 15
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin BElIFIENMESI ..........c.oevevuiveviereeiiecteiecieteeese ettt se et sae s sae s sass s s s sae st se s s s s senen 16
2.0 PAYAAS ANALIZI ..ottt ettt ettt e et e et e e bt e et b e e b e e eabe e bt e ehte e bt e aabe e hteeabeenbteesbe e seeeab e e seeenbeesee et e e steenbeeenteenseeenteenbeensseeseennsaans 18
2.7 KUIUIUS TGT ANALIZ ..ot a ettt e ettt e e e et et e s et et e e et eseaesesetes et et et eseseaeses et eses et et et eset et et eseseseseseseseseeeseeenns 21
B T T o 1 AN 1<) 1 T 1) RSP P SR PS 22
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT.........ovviieeeeeeeeee ettt ettt ettt s et et e et et e s et et et et e s e s e s et e s et et e s et e s e s e s et et et et et et e s e s e e s e s et e s e s et et et e s et e s et e s e e eaeaeseeeaeseananeenne 23
2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY ..ottt ettt b et e a e bttt at e s bt et e e st e bt et e s et e eb e e bt e it e e bt et e eatesh e et e eateebt e bt et e saeenaeemneeneenaeenee 32
2.7.5 ISLALISTIKT VETIIET .......cecvvveeececeete ettt ettt se e st e s s s e e e e s s s ee e e e e et et s s ane e s e st s assee et et s s ane e s e st ensnasa et et esnsnasees et esnananeeeesenenneen 34
2.8 CeVIe ANANZI (PESTLE) ....oii ittt ettt e ettt e st e e s bt e e s abt e e e e teeesabeeeaabe e e abee e abeeensbeeansseeansbeesnsaeesnsaeennseeennseesnnseesnnses 37
2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZET) ANAIIZI...ccc..oiiiiiiiiieciieeeeceece ettt ettt et e st e e st e e sbneesebeeesnneeennnes 38
2.10 Tespit Ve Thtiyaclarin BElIFIENMESI. ............cuevivueveiereeiieceeseeete e seeesee et sae s s et sae s s saesess s s s sas s s s se s sas s s sae s sasa et sassesasaesesasse s sessesansesanes 40
3. GELECEGE BAKIS ...ttt ettt ettt a et a et e e s sa e s s s e et et s e et e st et s s s s et as s s s e s s s sesnassesasaesenenees 43
T B 0 1 O PSR USPUPSR 43
B2 VAZYON ettt ettt ettt e st e h e et e e et b e e e et e bt e e et e b et e e st e b et et e e Rt e e Re e e b et S et e e b e e eas e e b et et e e he e e ab e e b et et e e he e e e bt e beenareenaneenneeaee 43
I 0 33015 B D 1S (<) (<) OSSPSR 43
3.4 Amagc, Hedef ve Performans GOStErgesi 11€ Strate]ileT.......cccuiiiiiiiiiiieiiie ettt et e e st e e st e e ateeessseeesaeeesseeensneesnsaeesnseeensseens 44



4, MALIYETLENDIRME ......oeeoeeeeeeeee oot e e e e et et e e e e e e e e e 2 e s e s esees e s e e e ese s eeseeees e s e e s esees e e s eeses e s eeses e s e e esees e s eeses e s e s esses e s ensessesensenseseseeseneeeens 58
5. IZZLEME VE DEGERLENDIRME ........oooooooeeeoeeeeeee oo e eeee e e e e e e s e e s e s e s et e e e s e s e s e s e e es e s e s es e s e s e s e s e s e s es e e s et e s e s es e s es e s e s es e s es e s s e eeses e s esenesans 61
ELER ..o e et oo e e s e e e s e s e s e s e e es e e e s es e e eseeseses e s eseeseses e s es e e s eseee s e s e s eseneesen e e e s e e esea e et e e et ea et ese e et e e e s es et es e s et es e e eseeees e s e s er e e esennesererereneann 62



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu

iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

SP Calistaylar: ve SP
Ekibi

Calismalar:

!

Nursel Caglar
Ust Politika Anadolu Lisesi
Belgeleri } 2024-2028

Stratejik Plan1

Sekil 1. Stratejik Planlama Modeli




Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
- .. . MUDUR
HAYRULLAH DUMAN MUDUR GOKCEN OZTURK N ARDIMCISI
< MUDUR . .

CEYHAN AYDOGMUS VARDIMCIS]  (GOKHAN DURAN OGRETMEN

AHMET YIGIT OGRETMEN SABUHA YILDIZ OGRETMEN

INESLIHAN KARANLAR O.A.BBaskani  [SERPIL TURKMEN VELI

MINE KOKEN 0.A.B.Uyesi SANIYE CETINKELES VELI

1.2 Planlama Siireci

Okullar, ¢agin gelismelerine yon vermesi ve toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi bakimindan stratejik oneme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir.
Bu nedenle okullarin islevierini verimli bir sekilde yerine getirmesinde onemli faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir. Stratejik planlar,
hizly degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim iiretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmas: geleneksel
planlamaya alternatif olarak ortaya ¢ikmigtir. Bir orgiitiin degisen toplum kosullarina bagl olarak ayakta kalip gelecege tutunabilmesi icin stratejik
planlama yapmasi gerekmektedir. Stratejik planlama ile gelecekte yapilmasi gereken ¢alismalar ve onceliklerin neler oldugu belirlenir. Bu yoniiyle stratejik
plan, paydaslarin geleceklerini planlamasinda ve basarmak icin gereken islem ve uygulamalar: gerceklestirmesinde vazgegilmez bir kaynaktir. Planlama;
amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ¢ergevesinde baslangi¢ta
belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir stirectir. Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz
oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri él¢iilebilir hale getirmek amaciyla bu
stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin “2024-
2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Hazirlik Programi” ile belirledigi dlgiitlere sadik kalinmis, miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi saglanmaya
calisilmig, tiim degisen kosullar dikkate alinmig, gelisen ve degisen diinya sartlarinda izlememiz gereken rota belirlenmistir. NURSEL CAGLAR ANADOLU
LISESININ hazirladigi Stratejik Plan, kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya
yvonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda stratejik plan, paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans dlgiimlerini
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belirlemesinde aktif bir rol oynayacaktir. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de
gelisen diinyayi takip ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir. Gelecegimizi gérmek
istedigimiz diizeye tasimak icin bir yol haritast olarak hazirlanan stratejik planin okul geligimine biiyiik katki saglayacagi inancindayiz. 2024-2028 donemi
stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Biitiin Kurum ¢alisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarimin bagladigi resmi yazi ile duyurulmusg
ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari ile ¢esitli donemlerde toplantilar yapimistir. Toplantilar bu stirecte izlenecek
vol haritalarimin tespitinde olduk¢a yararli olmustur.

2022 2023

ilge MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar

Ekim
Kasim
Arahk

Ocak

1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin [l AR-GE Birimine Bildirilmesi

[lge Milli Egitim Midiirlikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmas:

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim
Verilmesi

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergelen ile Stratejilerin
Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine Gonderilmesi
il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

8 |Plamin Internet Sitesinde Yayimnlanmas:

Sekil 2-Okul Stratejik Planlama Adimlar:
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik  planlama siirecinin  ilk adimi  olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bursa ili Osmangazi ilgesinde Demirtas Cumhuriyet Mahallesi, 1.Ertem Sokak, No:27 adresinde 2017 - 2018 Egitim Ogretim yilinda agilmis olup
iki yi1l Kazim Baykal Anadolu Lisesi ismi ile egitim 6gretime devam etmistir. Okul midiirliigii gorevinde bulunan Hayrullah DUMAN’1in kurucu
midiirliigiinde faaliyetine baglamistir. 2019 - 2020 Egitim yilindan itibaren Nursel Caglar Anadolu Lisesi olarak egitime devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nursel Caglar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; belirlenen temalar amaclar ve hedefler dogrultusunda tespit edilen sorun alanlar1 ve gelisim
siirecinde biiyiik oranda basar1 saglamistir. Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasi temasinda dzellikle takdir tesekkiir belgesi oran1 zayif derslerin azaltilmasi
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sosyal sportif kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi Tibitak, Erasmus, e-twinning basvuru sayisinin artirilmasi seklindeki hedeflerimizi biiyiik oranda
gerceklestirmis olduk. Kurumsal kapasitenin artirilmasi temasinda okulumuza kiitiiphane, miizik ve gorsel sanatlar atdlyeleri yaptirma hedefimizi
gerceklestirmis olduk. Ancak fiziksel yapinin tam anlamiyla diizeltilmesi sadece okulun imkanlariyla miimkiin olamamaktadir. Plan donemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik bir kismina ulasilmis oldu 2018/16 sayili Genelge’ ye gore stratejik planin yenilenmesi gerektiginden
2024 yilina ait performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari tespit edilememistir. Her ne kadar benzer yanlari olsa da 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Ancak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani hedefleri daha 6nce de yapmis
oldugumuz paydas analizi, okulumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Yine
hedefledigimiz gostergeleri bir onceki plan doneminde oldugu gibi gergeklestirme azmi, basar1 ve kapasitenin artirilmasi konusunda kararlilik devam
edecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

I [Yasal Yiikiimliilii Dayanak Tespitler] ihtiyaclar]

e Okulumuz “Dayanak” bashg1
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde  Kararname,  Tiziik,

Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

o “Egitim-6gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin ~ gelisimi,  halkla
iligkiler, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme degerlendirme
stireci i§ ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve kurulusglar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet alanlarim
kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi calismalarini yiiriitmek
e Lise Ogrencilerinin okula kayit,
siif gecme, devam devamsizlik,
sosyal sorumluluk c¢aligmalar1 vb. is
ve islemleri

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayiih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

e 5442 Sayil I Idaresi Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 5018 say1l1 Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e MEB Milli Egitim Midirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il Ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43 Nolu

Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

e MEB Ortadgretim Kurumlar
Y Onetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullann ve
Zimreleri YOnergesi

e Midiirliiglimiiziin  hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yirtitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren c¢aligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlarin  mevzuatlart  arasinda
uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasmna ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaglarimiz,
yeni ve farkli c¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle dgrenci
velilerinin ~ egitim  faaliyetlerine
miidahale  alanmmi  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e  Mevzuat itibariyle = Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
e Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim c¢alismalari
yaparak Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi
e  Mevzuatta
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1  yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende  hissedebilecegi  sekilde
yeniden diizenlenmesi

ihtiyag¢  duyulan
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Biiliin:zg{l:ferans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrole 9. Madde, IKurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

IPerformans Programi Hazirlama
[Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik  [Tiimii S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26.02.2018)
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan HazirlamaT{imii S yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast
Kilavuzu (26 Subat 2018)
IMEB 2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari
(06.10.2022)
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi (06.10.2022)
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1 TUmi IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii ve Tlimii 2024-2028 Stratejik Plani
Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plam
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yi1l i¢in ifade edilmesi
IProgramlar1 Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet  [Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti, raporlanmast

15



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

10. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

O 0 3 N LDt b W N~

1. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiyag Analizleri

3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Aragtirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
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. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarmin Dagitimi

. Tagmir Mal Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

N — 3 O L W IN ~—

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3.

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

4.Ogrencilere rehberlik yapmak
5.Velilere rehberlik etmek
6.Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

1.
2.
3.
4.

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

5. Veli toplantilart

Geziler

Kermes

Genglik s6leni
Mezuniyet etkinligi

SRR

Futbol, masatenisi, basketbol, voleybol, futsal okul i¢i
turnuvalari

Futbol, masatenisi, basketbol, voleybol, futsal ilge, il
yarigmalart

N

Resim sergisi
Miizik konseri
Y1l sonu kiiltiir merkezi etkinligi

_— 0 DN =

Okul geneli ortak sinavlar
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2. Deneme smavlari
3. MSB, Bursluluk, TYT ve AYT sinavlari

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢c paydas/dis
paydas) belirlemistir. Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir. Kurumumuzun temel paydaslar1 dgrenci, veli ve dgretmen olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ZUMRE VE OKUL MUDUR

YARDIMCILARI

KURULLARI

Sekil 2. Paydas Modeli
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Tablo 5. Paydas Stmiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Tablo 6. Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sira | MADDELER CEVAP ORANLARI
No
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %92
2 Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 9%383,5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %78,3
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 9065
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %97 ,4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %60,1
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. | %68
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %56
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %59
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 9094
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %55
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %73
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %057
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Sira | MADDELER CEVAP ORANLARI
No
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. % 82
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9091
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90,6
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %93
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %094
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %73
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %71
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9095
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. %40,4
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 9090
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. caligsanlarla paylasir. | %80
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12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 9066
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %85

Veli Anketi Sonuclari:

Sira No | MADDELER CEVAP ORANLARI
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %92
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %95

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %77,1
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %78

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %069

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %98

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %76
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. %40,4
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %72,6
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. | %70,3
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %78
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %81

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere
yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi
Tablo 7. Teskilat Semas

Okul Midiiri

Miudir Yardimcilari

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

KURULLAR
1. Ogretmenler Kurulu
2. Ziimre Ogrt. Kurulu
3. Sube Ogrt. Kurulu
4. Disiplin Kurulu
5. Sosyal Etkinlikler Kurulu
6.0kul Aile Birligi Den. Kur.
7.Dem. Egit. Ve Okul Mec. Kur.
8.0Onur Kurulu
9.Satm alma Kurulu
10.Kantin Denetleme Kurulu
11.Torenleri Kut. Kurulu

KOMISYONLAR
1. Muayene-Teslim Alma Say. Kom.
2.Satin alma Kom.
3. Yaz Inceleme Kom.
4. Psikolojik kriz Onleme Kom.
5. Deger Tespit Komisyonu
6. Okul Gelisim Yonetim Ekibi
7. Rehberlik Hizmetleri Yiir. Kom.
8. Stratejik Planlama EKkibi
9. Kontenjan Bel. Kom.
10. Kantin Den. Kom.
11. Uyusturucu ve bagimlilikla miic. Kom.
12. Degerler Egitimi Uyg. Kom.

Destek hizmetleri

Biiro

Ogrenci Kuliipleri

Zimre Ogretmenleri

Sinif Rehber Ogrt.
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda gerceklestirilen tiim egitim 6gretim ¢alismalar1 ve faaliyetler kurumumuzdaki 6gretmen, idareci ve ¢alisanlar tarafindan tam bir
koordinasyon ve isbirligi icerisinde ciddiyetle yiiriitiilmektedir. Idari personelimiz karsilastig1 sikintilarda ya da bir faaliyet yapilacagi zaman 6gretmen
ve calisanlar1 sorun ¢ozme siirecine dahil etmekte onlarin bilgi, goriis ve tecriibelerinden yararlanmaktadir. Goriis aligverisi ve iletisim yliz yiize
karsilikli bilgi paylasimi seklinde yapilmaktadir. Okulumuzun internet sitesi aktif olarak kullanilmakta olup yapilan faaliyetler buradan
paylagilmaktadir. Ayrica instagram, whatsapp gibi yeni iletisim olanaklari da aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimiz mesleki olarak kendini yenileyen, farkli yeteneklere sahip ve bunlari dgrenci yararina kullanan, bir sorunla karsilastig1 zaman
bunu ¢ozebilecek sekilde hareket eden, sorun ¢dzme becerisi yliksek bireylerdir. Yoneticilerimiz Ogretmenleri egitim Ogretim faaliyetlerinde
desteklemekte bu sirada 0gretmenlerin de goriislerini alarak en yiiksek verimi almak i¢in ¢alismaktadir. Bu durum ogretmenlerin egitim 6gretim
caligmalarini olumlu etkilemekte ve uyumlu bir ¢caligma ortami saglamaktadir.

Hizmet ve faaliyetlerimiz tiim paydas ve katilimcilarimizin erisebilecegi bir sekilde sunulmaktadir. Velilerimizin, yerel ve ulusal alanda
uzmanlarin katilimiyla egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Velilerden mesleki uzmanligi bulunanlarin katilimiyla meslek tanitimi, okulun
gelistirilmesi gibi alanlarda destek alinmakta veli profili en verimli sekilde degerlendirilmektedir.

Ogretmen ve idarecilerimiz hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmakta ayrica personelimizin ihtiyaglari dogrultusunda hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenlenmesi i¢in girisimlerde bulunulmaktadir. Personelimiz sosyal, sportif faaliyetler yurt i¢i egitim projeleri, egitim gezileri gibi
faaliyetlere goniillii olarak katilmaktadir. Okulumuz 2014/2028 Stratejik Plani’nin hazirlik ¢aligmalari takvime uygun olarak il ve ilge milli egitim
miidirliiklerimizin bilgi ve goriisleri alinarak onlarla uyumlu bir sekilde titizlikle yapilmaktadir.

Tablo 8. Okul Yonetici Sayist

Mudir Mudiir Yardimcisi
Norm 1 3
Mevcut 1 3
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Tablo 9. Ogrenci, Ogretmen, Derslik Sayilart

1 Ogrenci Sayist 1080
2 Ogretmen Sayisi 62

3 Derslik Sayisi 33

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 32,7

5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 17,4

Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtivac Sayilart

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Cografya

Din Kiil. Ve Ahlak Bilgisi
Tiirk Dili ve Edebiyati
Felsefe

Fizik

Ingilizce

O | 0| ||| | W[ —

Kimya
Miizik
Tarih

Almanca

(S
(e}

—_ | = [ =
W[ —

Beden Egitimi
14 | Matematik

15 | Gorsel Sanatlar
16 | Rehberlik

W W= W R]|W W Q||| W | W[~
W W =W W WD 00| W W W[~
1
|
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi
1-5 Y1l 0
5-10 Y1l 0
10 Y1l ve Uzeri 4 100
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-5 Y1l 1 2 3
5-10 Yil 16 10 26
10 Y1l ve tizeri 26 7 33
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin 2auLl LErArss Toplam
Durumu Yih
1 Memur -- 1 Lise 1 1
2 | Hizmetli 1 - Lise 25 1
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

IQUQ A AIIA

FIPUQ X SIS[LOUNIZ()

10

I[QUQ A dIS[UAUNRIZ(

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite
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Tablo 15. Okul Calisanlarinin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

S.N. [UNVAN GOREVLERI

1-Egitim ve 6gretim ile yonetim gdrevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, ¢calisma, plan ve programlarina uygun olarak
yuriitiir.
2-Ogretim yil1 baslamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak kendilerine bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini
de almak suretiyle okutacaklari derslere iligkin gérevlerin dagilimini yapar.
3- Okul veya kurumun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger tesisleri egitim ve dgretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkéanlar dl¢iisiinde diger okul veya kurumlar ile gevrenin de yararlanmasini saglar.
4- Egitim ve O6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6zlim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.
5- Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her dénemde en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.
6- Teknolojik geligsmeleri okula kazandirir. Okul veya kurumun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri
yollarla karsilanmasi i¢ingerekli islemleri yaptirir.
7- Okul veya kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.
8- Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitimi faaliyetleri ile ilgili is
ve islemleri ytiriitiir.
9- Personelin sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yliriitiir.
1 Okul 10- Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglar.
Miidiirii 11- Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.
12- Ders yili iginde 6grencilere, velilerinin bagvurulari izerine toplam en fazla 5 giin izin verebilir. Gerektiginde bu yetkisini miidiir
bagyardimcisina veya ilgili miidiir yardimcisina devreder.
13- Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.
14- Haftalik ders programlarimin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
15- Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
16- Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirtlmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma
yapilmasini, bu konulardaiyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.
17- Gorevini Uistiin basart ile yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde
haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.
18- Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.
19- izinli veya gérevli oldugu durumlarda bir miidiir yardimcisinin, miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
midiirligiine teklif eder.
20- Egitim ve 0gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.
21- Stratejik plan ve biit¢e onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla
ilgili azami tasarrufunsaglanmasina 6zen gosterir.
22- Okul veya kurumun bina, tesis, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, miilki amirin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini st
makama gonderir.
23- Harcama yetkilisi olarak ,miidiir bagyardimcisini veya miidiir 27




yardimcilarindan birini 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gére gerceklestirme gorevlisi olarak gérevlendirir.

24- Konsolide yetkilisi olarak, miidiir yardimcilarindan birini 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirlige

konulan Tasiir Mal Yonetmeligine gore tasinir kayit kontrol yetkilisi olarak gérevlendirir.

25- Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve iglemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

26- Okul-aile birligi ile ilgili i ve islemlerin, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.
27- Okul binasi ve eklentilerinin yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglar.
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Miidiir
'Y ardimcisi

1- Toplanti, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin isleri yapar. Ders okutur.
2- Okul veya kurumun bina, tesis, ara¢ ve gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasi
ve korunmasini saglar.
3- Ogrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.
4- Diploma, tasdikname, not ¢izelgesi, karne, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri imzalar.
5- Okul veya kurumda; kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip ylirtitiilmesinde miidiiriin
verecegi gorevleri ylriitiir.
6- Gorevlendirildiginde, kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik eder.
7- Cizelgeye gore nobet tutar, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarimi inceler ve miidiire iletir.
8- Gorevlendirildiginde, muayene ve kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki is
ve iglemleri yiiriitiir.
9- Gorevlendirildiginde, taginir mal kayit ve kontrol memurlugu gorevini ilgili mevzuatina gore yiiriitir.
10-  Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesini saglar.
11-  Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini
yriitiir.
12-  Gorevlendirildiginde gergeklestirme yetkilisi
gorevini yiiriitiir.
13- Gorevlendirildiginde pansiyon hizmetleri ile ilgili
is ve iglemleri
14-  Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve
degisikliklerini takip eder.
15-  Ogrenci devam ve devamsizliklar ile ilgili islemleri miidiir ile
isbirligi halinde yiiriitiir.
16-  Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri ylirtitir.
7 Ogrencilerin OSYM ve yiiksekdgretimle ilgili
islemlerini yiriitiir.
18-  Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

1- Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul veya kurum ve ¢evre iliskisinin kurulmas: ve gelismesine katki saglar, isleyiste
yonetime yardimet olur, kilik, kiyafet, s6z ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olurlar.

2- Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili dgrencilerin de aktif olarak yer
aldig1 arastirma, uygulamave deneylerin yapilmasini saglar.

3- Ogrencilerin inceleyerek arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglar. Bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini dzgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina ydnelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin
egitim ve 0gretim ¢aligmalarinda her tiirli imkandan yararlanmasini saglar.

4- Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi igin Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde

belirtilen gorevleri yapar.

5- Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig kazanmalarina 6nem verir.

6- Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti caligmalari ile ilgili gorevleri yapar.

7- Sinif rehber dgretmenligi gorevlerini, Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlari Sinif Gegme ve Smav Yonetmeligi ile Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiir.

8- Ogrencilere rehberlik ederek ders dis1 egitim ve 6gretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle ilgili is

ve islemleri yiiriitiir.

9- Miidiiriin hazirlayacagi bir program dahilinde, aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olur.

10- Smavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yiiriitiir.

11- Derse baglamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere yazar ve imzalar.

12- Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 dersin sonunda ders defterine yazarak imzalar.

13- Inceleme ve arastirma gezi plam hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini bir raporla okul veya kurum miidiiriine sunar.
14- Gorevlendirildikleri kurul, komisyon kuliip, sinif rehberlik, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs

ve seminerlere katilir.

15- Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri

yerine getirir.

16- Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.

17- Ihtiya¢ duyulan ders arag ve gere¢ ve materyallerinin temini ig¢in okul yonetimi ile is birligi yapar.

18- Elektronik ortamda yiiriitiilen iglemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

19- Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve

degisikliklerini takip eder.

20- Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda veliler ile is birligi

yapar.

21 Ogretmenler kendilerine verilen gérevler diginda yariyil ve yaz tatili

stiresince izinli sayilir.

22- Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.
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Yonetim Islerive
Biiro Memuru

1- Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama islemini yapar,
elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri giincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi i¢inde
sonuclandirir.

2-Personele ait 6zliikk dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaninda ilgili defter ve belgelere isler.

3- Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gorevini yapar. Personelin aylik, iicret, yolluk ve tahakkuk edecek diger mali
haklart ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir. 4- Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglar1 amaci

dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve onarimlarimin yapilmasini saglar.

5- Harcama kagitlarint mevzuatina uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili fatura ve benzeri belge

orneklerini dosyalar ve muhafaza eder. 6- Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini usuliine gore tutar.

7- Her aym sonunda 6deme ve gider gergeklestirme ¢izelgeleri ile her mali y1lin sonunda goénderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar.
8- Gorev alani ile ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi diger gorevleri yapar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1- Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik
ve diger hizmetlerini yapar. 2- Isitma, sthhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime
bildirir.

3- Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli

yerlere tagir ve yerlestirir.4- Gerektiginde bina ve tesislerin boya,

badana ve benzeri islerini yapar.

5- Posta ve evrak dagitim gorevini yiiriitiir.

6- Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimei olur.

7- Calisma saatleri diginda ve tatillerde verilecek ndbet gorevini yerine getirir.

8- Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bahgivanin yapacag isleri yiiriitiir.
9- Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Arac-Gerec Durumu

Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant Hiz1 Fiber
Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmenler Odas1 l 1

Derslik V 33

Idari Oda v 4

Fotokopi Odast \/ 1

Kiitiiphane \/ 1

Rehberlik Servisi v 2

Resim Odast v 2

Miizik Odasi J 2

Cok Amagh Salon V 1

Spor Salonu V 0 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Biitce islemleri Okul Miidiirii koordinatorliigiinde Okul Aile Birligi ve ilgili Midiir Yardimcisi

tarafindan yiiritiliir.
Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 659.000 [700.000 {850.000 {1.000.000(1.200.000{1.500.000
Okul Aile Birligi 631.000 850.000 {1.000.000{1.200.000{1.500.000{1.750.000
TOPLAM 1.290.000 {1.550.000 {1.850.000{2.200.000{2.700.000{3.250.000
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 60.000 [55.000 {130.000 [129.000 [400.000 [390.000
Kiiglik Onarim 30.000 30.000 {120.000 [120.000 |350.000 |340.000
Bilgisayar Harcamalari 25.000 [20.000 }45.000 |45.000 (100.000 [90.000
Biiro Makinalari Harcamalart [20.000 20.000  [50.000 K46.000 [155.000 |150.000
Telefon 5.000 5.000 15.000 |15.000 [35.000 35.000
Sosyal Faaliyetler 10.000 10.000  40.000 40.000 |100.000 [95.000
Kirtasiye 25.000 20.000 |60.000 60.000 |150.000 |150.000
GENEL TOPLAM 175.000 {160.000 460.000 455.000 |1.290.000 |1.250.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 20. Istatistiki Veriler Tablosu

Genel Ogrenci mevcudu 1020 1030 1080
Ortalama Sinif Mevcudu 32,9 32,18 32,7
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci 5 3 3
sayi1s1
Mevcudu en az olan simif 6grenci sayisi 4 4 4
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci 11 13 15
sayi1st
DESTEKLEME YETISTIRME
KURSLARI (DYK) 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurs Agilan Dersler 35 42 45
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 150 120 130
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayist 16 15 18
OKULUN AKADEMIK BASARISI 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci orant 50 52 56
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani 0,01 0,012 0,09
OKUL FAALIYETLERINE KATILIM Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler




2020-2021 45 700 200 30 1000 100 25 600 50
2021-2022 50 800 250 35 1050 130 45 700 60
2022-2023 56 850 220 40 1080 150 45 750 80

2020-2021

10

150

15

300

50

300

20

2021-2022

13

200

20

400

70

350

30

2022-2023

15

220

0

22

500
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SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Basketbol

Antrendr Sayist

Lisansli Ogrenci Sayist

10

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra
spora devam eden 6grenci
sayis1

Voleybol

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

O (= = W

Mezun olduktan sonra
spora devam eden 6grenci
sayisl

)

Futbol

Antrendr Sayist

Lisansh Ogrenci Sayisi

10

15

15

Kazanilan Bagarilar

35




mezun olduktan sonra
spora devam eden 6grenci
say1si 2 3 5
Antrendr Sayist 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayis1 | ) 0 0
Masa Tenisi Kazanilan Bagarilar 0 0 1
mezun olduktan sonra
spora devam eden 6grenci
sayis1 0 0 0
Antrendr Sayisi 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayis1 | 0 0
Satrang Kazanilan Basarilar 0 1 1
mezun olduktan sonra
spora devam eden 6grenci
say1si 0 0 0
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 12 10 8
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 7 8 7
Onceki Y1l devamsiz olup da devanu 7 3 7
saglanan 0grenci sayist
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmustir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK

*Her alanda uluslararasi
rekabette yaganan
zorluklar (Krizler vb.)
*Globallesme ile birlikte
gelismis tilke ve yiiksek
teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan
rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve
Ogretime yansimalari
*Yerinden yonetim
anlayisinin hayata
gegirilememesi

*Yerel yonetimlerin
egitimle ilgili arsa vb.
planlamalara yeterli
0zeni gostermemesi
*Personel politikalar1
nedeni ile okul
/kurumlarda yasanan
destek personel
yetersizligi vebunu
telafi edebilecek
hizmet aliminda
yasanan kaynak sorunu

EKONOMIK

*Kentlerde sanayinin hizli
gelismesi,

*Bilginin hizl

gelisimi,
erisilebilirliginin ve
kullanilabilirliginin
artmasi ve gelismesi,
*Teknolojinin sagladigi
yeni §grenme ve
paylagim imkanlari,
*Sanayide kullanilan
iretim yapisiin
teknolojik gelismelere
paralel olarak siirekli
degismesi,

*Her yastaki okul
¢ocuklari tarafindan
internet kullaniminin
artmast.

SOSYAL

*[limizde yabanc1
uyruklu niifusun
yogunlugu

*[limize Dogu ve
Giineydogu Illerinden
yogun niifus gocii
*[htiyag¢ fazlaligindan
otiirii konut kiralarinin
¢ok fazla olmast
*limizin Istanbul,
Bursa, Kocaeli gibi
biiyiik sehirlere yakin
olmast

*Sanayi ve Tarim
alaninda istenilen
diizeyde olmamasi
*Teknolojinin  giinliik
yasamdaki  Oneminin
artmast

*Yeni is alanlarina gore
okul ve egitim
ortamlarmin yeniden
tasarlanmasi.

TEKNOLOJIK

*Sehrimize yasanan
sehirler aras1 ve kdyden
kente gogler dolayisiyla
artan okul ¢agindaki
cocuk sayisi,

*Kentlerin hizla
genislemesi, tesislesmesi
ve bunun yol agtig1 yeni
okullara olan talebin
artmast,

*Baz1 kirsal ve uzak
bolgelerdeki niifusun
azalmasi,

*Ekonomik krizlerle is
diinyasinda artan
hareketlilik nedeniyle
biiyiiyen yoksullugun
aile vetoplum yapisini
degistirmesi,

*Birgok geleneksel sosyal

yapinin etkisinin azalmasi,
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile Midiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir. GZFT analiz sonuglarindan hedef kartlarinda yararlanilmistir.
Tablo 22. GZFT Analizi

GUCLU
YONLER
-Okulumuzun gelisen bir konumda yer almasi. -Okul bolgesinde 5 ayr1 okulun mevcudiyeti sebebiyle aidiyet duygusunun
-Geng, dinamik ve ¢aligkan 6gretmen kadromuzun varligi. heniiz olugsmamasi,
-Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin azligt. -Okul ¢evresinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi,
-Kayit alanimizda bagka bir Anadolu Lisesinin olmayis1. - Mali kaynaklarin az olmas1 (Kantin gelirinin diisiikliigii)
-Okul Idaresinin samimi, deneyimli ve dzverili olmast. -Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi,

- Okulumuzun yerlesim alaninin ve okul bahgesinin yeterince biiyiik olmasi.

o ! -Ortadgretim okullarimin biit¢elerinin yeterli olmamasi,
-Yeni bir okul olmamiz hasebiyle okul-kurum kiiltiirli olusturulmasinin kolay

- Egitim 6gretim gorevlilerinin (idareci/dgretmen) sik sik degismesi

OImfl St e . oo - Kiitiiphanemizde yeterli sayida kitap olmamasi,
- Egitimli ve bilingli veli ortalamasinin yiiksekligi. - Okul Turnike Sisteminin olmamast,
- Temel egitimde okullagsma oraninin yiiksek olmast - Okulumuzda Fizik, Kimya, Biyoloji ve Biligsim Laboratuvarinin, Spor

- Kurumsal kimlik olugmasi yoniinde yapilan yarigmalar etkinlikler ve | galonunun olmamast,

faaliyetler (Basarili Ogrenci Plaket Takdimi, Bilgi yarigmasi, Miinazara, | - Okylumuzda yeterli sayida temizlik hizmetlisinin ve okul giivenlik
Tiyatro, konser, resim sergisi, Geri Doniisiim ve Atik Pil Toplama...) gdrevlisinin olmamas,

- Okulumuzda 6grenci disiplin olaylarmin az olmasi

- Smiflarin tamaminda akilli tahtalarin var olmasi,

- Teknoloji kullanimu1 ve bilgiye dayali egitimlerin ihtiyaca gére uygun
sekilde yiiriitiilmesi

-Okulumuzda her tiirlii imkanin ders arag/gerecinin yeterli derecedeolmasi,
-Brang bazinda 6gretmen eksigimizin olmamasi,

-Okul-Aile Birligimiz ve Okul Idaresi ile STK ler arasinda giiclii baglarin
kurulmus olmasi.

- Okullarda akademik becerilere ek olarak kiiltiir sanat ve spor konularinda
cesitli caligmalarin yiiriitiilmesi.
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DIS FAKTORLER

FIRSATLAR

-Farkli kurumlarda galisan ve farkli meslek gruplarindan olusan
velilerimizin olmasi,
-Okulumuzun teknolojik anlamda her tiirlii alt yapiya sahip olmas.
- Ogrencilerimizi olumlu etkilemesi agisindan ilimizde iiniversitelerin, bilim
sanat merkezlerinin olmasi

- Velilerimizin egitime duyarli olmasi, gerekli paydas katkisinin saglanmasi,
- Gelisen teknolojilerinin egitim-6gretimde

kullamlabilirliginin artmasi
- Okul Idaresinin ve Okul Aile Birligimizin Osmangazi’ de bulunan
biirokrat, STK.ve resmi kurumlarla miispet iliskiler igerisinde olmas1 ve
gerekli destegin alinabilmesi,

t Okulumuz yeni oldugundan gerekli maddi kaynagimizin STK lardan temin

edilememesi,

+ Velilerimizden istenilen diizeyde bagis bulamamiz,
+ Odeneklerin yetersizligi,
+ Pandeminin ve Marag depreminin ¢ocuklarimiz tizerinde biraktigi

olumsuz etkilerin devam etmesi,

+ Teknolojiye olan bagimliligin aile ve okul hayatini olumsuz etkilemesi,

+ Sosyal medyada kétii ve olumsuz 6rneklerin ¢oklugu,

+ Teknolojinin yanlis ve amaci diginda kullanilmasi,

L Ogrencilerimizin siddet ve zararl aliskanlik gibi tehditlere agik olmasi

+ Osmangazi ilgemizin fiziki yerlesim olarak biiyiilk olmasi, okula ulasimin

buna bagliolarak zor olmas1

+ Okulumuzda Okul Polisimizin bulunmamasi,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM TESPITLER/
ANALIZI SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan o Hedeflerin paydas beklentilerini tam  olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglart
Stratejik Planin karsilayacak sayida olmamast o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamu
Degerlendirilmesi degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade edilmesi
Mevzuat Analizi o Ozel  sektor kuruluslan, {iniversiteler ve yerel kuruluglar ile
isbirligi gerektiren galigmalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat f arkhiligindan o Ozel sektor, iiniversite ve
kaynaklanan sorunlar. yerel  kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
e Resmi okullarin miifredat disina ¢ikamamasi ancak 6zel okullarin bu konuda daha kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus p olitikalarmin  birlikte
esnek davranmasi 6zel okullari daha gekici hale getirmektedir. degerlendirilmesi
o Resmi okullarin iiniversite siavina yonelik ¢calismalarini arttirmast
Ust Politika . )
Belgeleri o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Analizi® Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler
Paydas Analizi e Paydag  tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
cesitlidir saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklart e Okulumuz o6gretmenleri tecriibeli kendi alanlarinda uzman 6gretmenlerden e Calisanlarimizin kendilerini yenileyebilmeleri, giincel bilgileri
Yetkinlik Analizi olugsmaktadir. edinebilmeli i¢in hizmet i¢i egitime 6nem verilmelidir.
e Brang bazinda eksik bulunmamaktadir.
Kurum Kiiltiiri e Okulumuz ilgemizin saygin bir lisesidir. Kurumsal kiiltirimiiz gelismis o Velilerin okul-aile birligi ¢aligmalarina katilimmin arttirilmasi
Analizi durumdadir.
o Ogretmenlerimiz alanlarinda tecriibeli,




kendi aralarindaki iletisimi giicliidiir.
e Okul-Aile birligine velilerin katihm oranlart diisiiktiir.

Fiziki Kaynak e Bt smifi sporsalonuve laboratuvarlar konusunda eksiklikleri vardir. o Kurum binasinin gerekli tadilatlarn yapilmasi.

Analizi e Miizik odas1 veResim atdlye sayist yeterlidir o Bt siifinin Fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarmin ve spor salonu yapilmasi
e Kapali  spor salonu sportif etkinligimizi arttiracaktir. o Derslik sayisinin arttirilmast.
o Derslik sayis1 artan 6grenci sayisini karsilayamaya bilir.

Teknoloji ve e Okulumuzda Fatih projesi uygulanmaktadir. Bu kapsamda smflarimizda akilh o idari amagla kullanilan bilgisayarlar giincel tutulmalidir.

Biligim Altyapist tahta bulunmakta ve fiber internet altyapisina sahiptir.

Analizi

Mali Kaynak o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitgede kesinti ihtimalinin olmas. e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Analizi o Ulusal ve uluslararast fonlarin hibe destegini kisitlamast ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Misyonumuz; Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen, milli ve manevi degerlere bagli, 21.yy. gereksinimlerine
cevap verebilecek donanima sahip bireyler yetistirmek. insan haklarmna duyarli, demokratik, dzgiiveni 6zsaygis1 yiiksek; her daim
o0grenmeye agik, ¢oziim liretme zihniyetinde, iilke gelecegine saglayacagi miispet katkilarla tercih edilen, yaptiklari kadar yapmadiklarindan
da sorumlu olduklarinin bilincinde, donanimli , yurtsever, girisken 6grenciler yetistirmek gorevimizdir.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz; bilginin iiretilmesi siirecinde 6gretmen ve 6grencinin aktif rol listlendigi, elestirel diisiinen, analiz yetenegi gelismis, 6grenmeyi
O0grenmis, hayat1 yorumlayabilen, isbirligine yatkin, ¢ok yonlii gelisimi dnemseyen bireylerin yetistirildigi okul olmak.

3.3 Temel Degerler
e Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
e Milli ve manevi degerlere bagl kalmak e Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
e Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak e Problemin degil, ¢coziimiin parcasi olmaya caligmak
e (Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak e Bireysel farkliliklara saygili olmak
e Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak e @Gilivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERIiSIiM VE KATILIM
AMAC1: Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi iireten; gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini
bilen, sayg1 ve hosgorii sahibi, sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.
Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla okula
uyumu saglanacak, devamsizlik ve siif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

TEMA2  :EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve &gretimde kalite
artirilacaktir.
Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
Hedef 2.4: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 5grenime ydnlendirilmesi saglanacaktir.

TEMA3  : KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir
Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirtlmasina yonelik ¢aliganlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artiritlmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef ve Performans Gostergesi

Tema

OKul Tiirii

Amag 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oram
(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6@retim
yili doneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik yapan
ogrenci oram (%)

PG 1.4 Ortaogretimde 9. sinif
tekrar oram (%)

PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢c duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Lise

A.1 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi

iireten; gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgorii

sahibi, sorumluluk bilinci olan gencler yetistirmek..

H.1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla okula uyumu saglanacak,

devamsizlik ve sinif tekrarlart azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P 9
Baslangic Siklig: | Sikhigi

(%) .

Degeri
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yillik
20 95 96 97 98 99 100 6 Ay | Yillik
20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay | Yillik
20 6,5 4,5 4 3,5 3 2,5 6 Ay | Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

Okul idaresi
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Isbirligi Yapilacak Birimler [HUSNIBEGECSSEarinon e

S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge dgrencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baglayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallart hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek dgrencilerin okula devami saglanacaktir.

Stratejiler

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S.5

Maliyet Tahmini 115.000,00

Velilerin rehberlik ¢aligmalarina ve okul aile birligi toplantilarina katilim oraninin
istenen diizeyde olmadig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden biiyiik
Tespitler dlciide faydalandig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin
tamaminin TBM galismalarina katildig1 goriilmiistiir. Ogrenci ve velilerin TBM
caligmalarina katilim oraninin istenilen diizeyde olmadig1 goriilmiistiir.

. Ogrenci velilerinin rehberlik hizmetleri ve okul- aile birligi toplantilarma katilim
Ihtiyaclar oraninin yiikseltilmesi gerekmektedir. TBM
caligmalarindan biitiin 6grencilerin faydalanmasi gerekmektedir.

EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Lise

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.1
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Performans Gostergeleri

PG 1 Bagimhlikla ve
Teknoloji bagimhihgiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
ogrencilere verilen egitim

PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasicr hastaliklar ile ilgili
ogrencilere verilen egitim
sayis1

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere
verilen egitim sayisi

Plan
LI Doénemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po
Baslangic Sikhig: [ Sikhigr

(%) et

Degeri

Yillik

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillk

Yillik

PG 5 Okulda yapilan Afet ve
2 1 2 2 2 2 A
acil durum tatbikat sayis1 0 0 6 Ay

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 118.000,00

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin, is saghgi giivenligi
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar, gida giivenligi, dogal afetler gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimlerin verilmesi gerekmektedir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik is sagligi giivenligi bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
ihtiyag:lar hastaliklar, gida gtivenligi, dogal afetler gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimlerin verilmesi i¢in konusunda uzman egitmenlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Tespitler

Okul Turi Lise

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta

okuma

kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yapiya kavusturulacaktir

G D!(i)rllilllni Izleme

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o o
(%) Basla;mg.u; Sikhig: [ Sikhigr

Degeri

PG 1. Ogrencilerin yilsonu 20 Villik
basar1 puan ortalamasi

HE 2 QoG IIEPIR G |, 8 9 10 | 105 | 11 12 | 6Ay | Yillk
kitap sayisi
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PG 3. Destekleme

ve Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

20 60 65 65 70 75 80 6 Ay | Yilk

PG 4. Genel ortaégretim son
sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oram (%)

20 30 40 45 50 55 60 6 Ay | Yilk

PG 5. Okulun hazirladig
proje sayisi (Okul ici, bolgesel, il 0 1 2 2 3 3 6 Ay | Yilik
Tiibitak vs.)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢dzme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini giiglendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanlig1 kazanmalar1 yoniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin basar1 ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin

Stratejiler giderilmesi i¢in tedbirler alinacaktir.

S4. Ogrencilere Yiiksek dgretim rehberligi yapilacak ve iiniversiyeye yerlesenlerin
oraninin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $20.000,00

Ogrencilere Yiiksek dgretim rehberligi yapilmasi ve {iniversiteye yerlesenlerin
Tespitler oraninin artirilmasina yonelik, ve kitap sevgisi, okuma aligkanlig1 kazanmalari
yoniinde ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve iiniversitelere yapilan gezilerin
arttirllmasina ihtiyag vardir.

Ihtiyaclar
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OKkul Thirii Lise

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl
ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
ST Doénemi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 < <
(%) Baslangi¢ Sikhig: | Sikhig1

Degeri

Hedef 2.3

PG 1. En az bir sosyal etkinlige
katilan 68renci oram (%)

PG 2. Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi
konularinda yapilan etkinlik
sayis1

PG 3. Cevrenin korunmasi,
cevremizdeki canhlara karsi
duyarh davranilmasi, ¢evreye
karsi sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik
sayisl

PG 4. Okuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci

Yillik

20 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yilik

orani
PG 5. Egitim Ogretim yih
icerisinde ""Degerler Egitimi"
kapsaminda yapilan 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay | Yillik
calismalara katilan 6grenci
orani (%)
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Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Genglerin kendini ifade etme, 6zgiiven saglama yoniinde sosyallesmesi, kiiltiirel
ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanlig1 kazanmalar1 yoniinde kitap okuma
etkinlikleri artirllacaktir.

S3. Ogrencilere gevrenin énemi, siirdiiriilebilir bir gevre igin neler yapmaliy1z,
Stratejiler hayvan sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler
yapilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltiirinii gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 122.000,00

Ogrencilerin sosyal, sportif yonden gelisebilmesi, dzgiivenlerin arttirilmasi, gevre
bilincinin olugmas1 gerekmektedir.

Tespitler

ihtiyag:lar Okulumuzda spor yapilabilecek malzemelerin sayisinin arttirilmasina ihtiyag vardir.

Okul Tiirii Lise

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
Amag 2 donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.
H.2.4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantil bir sekilde {ist
Hedef 2.4 e .. .. A

o0grenime yonlendirilmesi saglanacaktir.

Plan

Hedete Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < <
(%) Baslangic Sikhig: [ Sikhig

Degeri
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PG 1. Ogretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje,

. 1. 20 1 2 2 3 3 4 6 A Yillik
yarisma vb. etkinliklere Y o
katilim sayis1
PG 2 Universite Sinav sistemi,
Sinava hazirhk, Universite
tanitimi, Sinav kaygisini 20 | ) 3 4 4 4 6Ay | Yillik

ortadan kaldirmak icin
diizenlenen rehberlik ve
etkinlik sayisi

PG 3 Universite sinavina
hazirlik ve Destekleme ve
Yetistirme kurslari 20 2 4 6 8 9 10 6 Ay | Yillik
kapsaminda kurs acilan ders

PG 4 Ogrencilere kariyer
giinleri kapsaminda yapilan 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
etkinlik sayisi

PG 5 Universite tamtimina
yonelik yapilan iiniversite 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
gezisi sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin okul igi, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
Stratejiler desteklenecektir.

S4. Alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
ogrencilerin motivasyonlarmin artirilmasi ve isabetli meslek secimine katki
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki girisimcilik
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farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 124.000,00

Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer gilinleri diizenlenerek
Tespitler dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi, Universitelerle is birligi yaparak
Ogrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini gerekmektedir.

Alanlarinda uzman kisilerle iletisim saglanmali ve tiniversitelerle isbirligine
gidilmelidir.

Ihtiyaclar

Tema KURUMSAL KAPASITE

OKkul Tiirii Lise

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

Amag 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
Hedef 3.1 )
desteklenecektir.

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri F‘;ok)m Baslansic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Skl

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hizmet ici egitime katilan
yonetici ve 6gretmen orann
(%)

PG 2 Ogretim yilinda
ogretmen basina diisen
ortalama hizmet ici faaliyet
sayis1

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yulik
sayis1

Yillik
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PG 4 Calisanlarin
motivasyonunu arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlerin
saylis1

20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillk

PG 5 Ogretmen ve
calisanlarinin Okuldan 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay | Yillk
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $20.000,00

Tespitler Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini stirekli kilmak gerekmektedir.

Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile mesleki
birikimlerini arttirilmasina ihtiyag vardir.

Ihtiyaclar

Okul Tiirii Lise

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir
H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

Hedef 3.2
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Plan

e Ty s Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o PO

Baslangic Sikhigi | Sikhigi
(%) o =

Degeri

HE I D sillklegrn aliyon 20 30 29 | 28 | 27 | 26 | 25 | 6Ay | Yillk

ogrenci sayisi

PG 2 Okul bahgesinde
diizenlenen oyun alam sayisi

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik

PG 3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
PG 4 Okulun ""Beyaz
Bayrak" sertifikasi durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
(1=Var, 0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahce, Atolye vb.) (1=Yeterli,
0=Yetersiz)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler [SiiilEtEnSiomareinEe

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin
verimli kullanilmasi i¢in okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlari
olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir
Stratejiler S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin siirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 124.000,00
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. Okulumuzun spor salonu yapilmasi halinde sportif basarilarin siirekli hale
Tespitler o e
gelebilecegi tespit edilmistir.

ihtivaclar Okulumuzda ihtiya¢ duyulan tadilatlar1 yapmak ve spor salonuna ihtiyaci
yag bulundugu i¢in gerekli kurum, kurulus ve hayirseverlerle goriismek gerekmektedir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 25: Tahmini Gelir Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

Tablo 26:Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK PLAN TAHMIiNi MALIiYET TABLOSU

2024

2025

STRATEJIiK PLAN TAHMIiNi GELIiR TABLOSU

2026

LOPEANVN KR

100.000 400.000
0 0 0 0 0 0
320.000 350.000 380.000 450.000 500.000 1.700.000
420.000 460.000 540.000 600.000 2.100.000

STRATEJIK AMAC 1 15000 17000 20000 23000 28000 30
Stratejik Hedef 1.1 15000 17000 20000 23000 28000 30
STRATEJIK AMAC 2 84000 96000 110000 130000 160000 30
Stratejik Hedef 2.1 18000 21000 25000 30000 35000 30
Stratejik Hedef 2.2 20000 22000 25000 30000 35000 30
Stratejik Hedef 2.3 22000 26000 30000 35000 45000 30
Stratejik Hedef 2.4 24000 27000 30000 35000 45000 30
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STRATEJIK AMAC 3 44000 49000 55000 65000 80000 30
Stratejik Hedef 3.1 20000 22000 25000 30000 35000 30
Stratejik Hedef 3.2 24000 27000 30000 35000 45000 30
YILLIK TOPLAM MALIYET 143.000 162.000 185.000 218.000 268.000 30
GENEL TOPLAM MALIYET 976.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Nursel Caglar Anadolu Lisesi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini; Stratejik planlarda yer alan amag ve
hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans godstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

ilk alti ayhk
gerceklestirmeler
in belirlenmesi

raperlarinin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi
|

izleme verilerinin

degerlendirilmesi izleme

toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Yilsonu :
. gerceklesmelerini
n belirlenmesi

Sekil 3. Izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore
degisiklik gostermelidir.

STRATEJIK PLAN OGRENCI ANKETI

Nursel Caglar Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi
bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve
coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

flerleme durumunu kaydetmek i¢in Google'da oturum ac¢in Daha fazla bilgi

* Zorunlu soruyu belirtir

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

2-Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

KA
kol

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
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Katilmiyorum

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

4-Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

s
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

KA
-«

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizzim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

%k
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Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

8-Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

*

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

s
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

KA
-«

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

11-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
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Katilmiyorum

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yéonlerine iliskin Gériisleriniz.

Yanitiniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Yanitiniz
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STRATEJIK PLAN OGRETMEN ANKETI

Nursel Caglar Anadolu Lisesi 20242028 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi
bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve
coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

flerleme durumunu kaydetmek i¢in Google'da oturum acin Daha fazla bilgi

* Zorunlu soruyu belirtir

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

s
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

KA
-«

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

3-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Kismen Katiliyorum
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Katilmiyorum

4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

s
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

6-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

KA
-«

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizzim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

%k
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Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

9-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

*

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

10-Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

s
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

KA
-«

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

12-Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
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Katilmiyorum

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.
Yanitiniz

j
[ | ]

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Yanitiniz
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STRATEJIK PLAN VELI ANKETI

Nursel Caglar Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer
alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin ger¢eklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve
¢Oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

[lerleme durumunu kaydetmek igin Google'da oturum agin Daha fazla bilgi

* Zorunlu soruyu belirtir

1-ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

*

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

KA
-«

Kesinlikle Katiltyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum
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4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

sl
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

*

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

KA
kol

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiltyorum
Katilmiyorum
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8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

sl
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

*

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

10-Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

KA
kol

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizzim
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Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

12-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

s
%

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Yanitiniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.
Yanitiniz
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gdgmenler, romanlar, mevsimlik tarim isgilerinin gocuklarmin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
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2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Sinavlar
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2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atdlye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
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3.1.14. Bilisim Smiflar1

3.2. Mali YoOnetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklari

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.14.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.24.

Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
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3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum liskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saglig1 ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
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Salgin hastaliklar
EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansit %70 oraninda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansiin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde
edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EK-4 Strateji Gelistirme Kurulu Onay1
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